INTERVIEW

Seit 26 Jahren unterstiitzt
AEGON Global Pensions in-
ternationale Unternehmen

dabei, ihre grenziiberschrei-

tenden Pensionsregelungen
Zu optimieren.

ExpatSafe Journal: Noch in diesem Jahr wird die Weltbeval-
kerung die 7 Milliarden-Grenze erreichen. Wie ist das stetige
Wachstum der Bevélkerung zu erklaren?

Blaich: Die Globalisierung ist ein Grund fiir das Wachstum.
Durch globales Wirtschaften ist uns der kontinentaliiberschrei-
tende Austausch von Waren und Dienstleistungen gelungen.
Auch wenn nicht alle im gleichen Mafle davon profitieren. Die
Menschen haben in immer mehr Regionen der Welt die Mog-
lichkeit, sich ausreichend zu ernihren, wir haben enormen me-
dizinischen Fortschritt, die Kindersterblichkeit geht zuriick und
wir leben insgesamt gestinder — denken Sie z.B. an das Wachstum
der Fitness-Branche. Das Wachstum fiihrt aber auch dazu, dass
Unternehmen weiter wachsen, denn der Bedarf an Giitern steigt.
Hier kommen dann die Expatriates ins Spiel. Sie erleichtern den
Austausch von Kapital und Ideen. Wenn es uns gelingt hieraus
einen fairen Nutzen fiir alle Beteiligten zu ziehen, dann bietet
uns das Wachstum der Bevélkerung in erster Linie eine Menge
an Chancen. Gleichzeitig wird die Weltbevtlkerung immer ilter.

Ein weiterer Grund fiir das Wachstum liegt also auch darin be-
griindet, dass wir langer leben. Das ist vor allem damit zu be-
griinden, dass wir gelernt haben, gesiinder zu leben und Lebens-
gefahren zu reduzieren.

Wie wirkt sich die Alterung der Menschen auf die Sozialsys-
teme aus?

In ganzen Landstrichen der neuen Bundeslinder ist heute schon
sichtbar, wie Deutschland 2060 aussehen kénnte: die Jungen sind
ausgezogen und suchen ihr Gliick in den Wachstumsmaérkten,
die Alten sind iibrig, ohne ,Tante Emma“ und ohne Verkehrsver-
bund im Minutentakt! Unsere Sozialsysteme sind im ,,Umlage-
verfahren® finanziert - die Aktiven zahlen in die Sozialtopfe ein,
den Kranken und den Rentnern werden die Leistungen tiberwie-
sen. Es gibt schon jetzt mehr Rentner als Kinder unter 5 Jahren.
Weltweit ist erstmals der Zustand erreicht, bei dem die Zahl der
Alteren stirker wachst als die Zahl der Aktiven.

Fiir die staatlichen Sozialsysteme bedeutet das, dass sie in Schief-
lage geraten werden und Reformen notwendig sind. Kinftige
Arbeitnehmer konnen die Rentenversicherungsbeitrige, die
notwendig wiren, allen zukiinftigen Rentnern ein Einkommen
auf heutigem Niveau zu sichern, nicht mehr bezahlen.

Was heifit das fiir den einzelnen?

Ein Umdenken wird notwendig. Neben den umlagefinanzierten
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Grundversorgungen miissen zusitzlich Sparbetrige angesam-
melt werden, die sich durch die grenziiberschreitenden [nvestiti-
onen in den Wachstumsmirkten auch dauerhaft rentieren. Dies
gilt praktisch fiir alle Berufstétigen, egal, in welchem Land sie
beschiftigt sind.

Fur alle Beschiftigten miissen zusitzliche Einkommensquel-
len fiirs Alter aufgebaut werden. Lokale Vorsorgelosungen, wie
beispielsweise in Deutschland die Riesterrente oder die Be-
trieblichen Altersvorsorge (Direktversicherung, Pensionskasse,
Unterstiitzungskasse etc.), bieten fiir lokale Mitarbeiter gute Vo-
raussetzungen, Steuervorteile fir diesen Kapitalautbau mit nut-
zen zu kénnen.

In anderen Lindern stehen andere Durchfithrungswege zur
Verfiigung. Den Personalverantwortlichen in den Unternehmen
sind diese Moglichkeiten in der Regel besser bekannt, als den
einzelnen selbst. Auch wissen die Personalverantwortlichen aus
Erfahrung, dass es immer individuelle Griinde gibt, einen An-
sparprozess in die Zukunft zu verschieben. Gleichzeitig wissen
sie aber auch, dass das Verschieben in die Zukunft das Problem
nicht mindert sondern verschirft.

Wie die Erfahrungen zeigen, sind nur etwa 30% der Beschiiftig-
ten daran interessiert freiwillig fiirs Alter zu sparen. Werden sie
aber automatisch zur Betriebsrente angemeldet und bekommen
noch einen zusitzlichen finanziellen Anreiz, steigt die Teilnah-
me auf 90% der Belegschaft an.

Wie kann ein Expatriate fiir das Alter vorsorgen?

Anders als bei lokal Beschiftigten stehen bei den Expatriates
nicht die Steuervorteile im Vordergrund der Entscheidung,
sondern die Notwendigkeit der problemlosen Portabilitat. Fiir
die zunehmende Zahl der Entsandten stehen dabei grundsitz-
liche Versorgungsfragen im Fokus, da diese Personengruppe in
vielen Fillen nicht in den gesetzlichen oder betrieblichen loka-
len Versorgungssystemen des Heimatlandes verbleiben oder in
jenen des Ziellandes aufgenommen werden kann, da z.B. die
Mindestfristen nicht erfiillt werden. Wird im Durchschnitt bei
einem dauerhaft in Deutschland titigen Arbeitnehmer das Ver-
sorgungsniveau der staatlichen Rente von rund 60% des letzten
Bruttoeinkommens heute auf 40 bis 45 % in den kommenden
49 Jahren sinken, so ist bei den Expatriates selbst dieses Niveau
oftmals eine Traumvorstellung.

»Ein Umdenken wird notwendig. “
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